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CUIDADOS, CONFIANZA, IMPACTO

El movimiento municipal gana impulso a medida que 
entra en un nuevo ciclo de oportunidades, con el objetivo 
de consolidar de forma oficial un asiento en la mesa como 
actor global significativo en la redefinición de los sistemas 
sociales, económicos y de gobernanza. La Cumbre de 
los ODS de septiembre de 2023 servirá como examen de 
mitad de período de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y 
señalará el momento inicial para que los Estados miembros 
de las Naciones Unidas inicien las negociaciones para la 
Cumbre del Futuro de 2024. Además, la Cumbre Social 
Mundial de 2025 abordará cuestiones clave como la 
protección social universal, la cobertura sanitaria universal, 
la vivienda, el trabajo decente y la educación, al tiempo que 
forjará un nuevo contrato social. 

Liderado por CGLU, la mayor asociación mundial de 
gobiernos locales y regionales, el movimiento municipal 
se encuentra en un momento crucial para reforzar un 
multilateralismo eficaz. Se ha desarrollado un plan de 
trabajo específico para desplegar la visión y la misión 
aprobadas en el Pacto para el Futuro de la Humanidad, que 

se adoptó en el Congreso Mundial de CGLU celebrado en 
octubre de 2022, en Daejeon.

La Cumbre Urbana de Bruselas ha brindado una nueva 
oportunidad para que los miembros de CGLU se reúnan 
justo antes del intenso periodo comprendido entre 
septiembre de 2023 y septiembre de 2025. El Bureau 
Ejecutivo ha aprobado un plan de trabajo basado en cuatro 
prioridades estratégicas: recuperar los bienes comunes, 
redefinir las finanzas y la economía, recuperar la confianza 
y reconstruir la arquitectura de la gobernanza. Para alcanzar 
estos objetivos, se utilizan dos herramientas esenciales: las 
asociaciones de gran impacto para la transformación y los 
ejercicios de visualización del futuro.

En el centro de esta estrategia se encuentra una agenda de 
gran impacto que da prioridad a las personas y fomenta un 
sistema solidario. La confianza, la igualdad, la solidaridad, el 
feminismo y la libertad son elementos integrales de Nuestra 
Agenda Común, e impulsan el movimiento municipal hacia 
un futuro que se transforma por el cambio positivo.

LOS GOBIERNOS LOCALES APRUEBAN EL DESPLIEGUE DEL PACTO PARA EL FUTURO
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El avance de la degradación ambiental, junto con las 
tendencias globales que oprimen, segregan y perjudican 
a nuestras comunidades nos colocan ante la reflexión 
fundamental que impregna el Pacto para el Futuro de la 
Humanidad: ya no se trata solo de ampliar lo público, sino 
de reestructurarlo.

Reestructurar lo público supone, fundamentalmente, situar 
los bienes comunes, aquellos esenciales para la vida, en 
el centro de la persona. Es reconocer, por parte de todos 
los actores, que lo común que une a todas las personas 
es lo que vertebra nuestras sociedades, lo contrario de la 
apropiación, lo que no pertenece a una sola persona. 

Situar los bienes comunes en el centro implica la necesidad 
de replantearnos el crecimiento, el desarrollo y el 
progreso desde los puntos de vista de la redistribución, la 
descentralización, la recuperación de los bienes comunes 
esenciales y la redefinición de los cuidados. Es necesario 
revisar y reparar las relaciones de poder desequilibradas y 
empoderar a las comunidades, y adoptar una arquitectura 
adecuada de financiación e inversión, que puede hacer que 
las comunidades tengan acceso a los recursos e inversiones 
necesarios para desarrollar su capacidad de gestionar y 
proteger los bienes comunes de forma sostenible.

Para avanzar hacia una sociedad que nos cuide, 
debemos cambiar la forma en que nos vemos, en que nos 
relacionamos entre nosotros y con el planeta, y entender 
nuestra relación económica no en términos únicamente 
de PIB, sino también encontrando maneras de incorporar 
la sostenibilidad, la naturaleza finita de los recursos 
planetarios y la manera de cubrir las necesidades de las 
personas.

La gobernanza de los bienes comunes debe ser 
fundamentalmente diferente a cómo nos gobernamos en 
la actualidad. Debemos cocrear políticas que protejan y 
cuiden a todas las poblaciones, que extiendan la protección 
social a todas las personas, incluyendo a quienes prestan 
cuidados, que a menudo son mujeres y viven y trabajan 
de manera informal. La agenda común, la protección de 

los bienes comunes, pasa por incorporar una perspectiva 
feminista a la forma de gobernarlos, y gobernarnos. El lugar 
que encontremos para los cuidados y para proteger a las 
personas que nos cuidan en nuestros futuros procesos 
de toma de decisiones determinará de qué manera 
prosperaremos como comunidad global.

Esta nueva forma de gobernarnos pasa por ser inclusivos 
en la toma de decisiones, desde todos los lugares. Debemos 
incluir a las personas, a las comunidades locales en la 
conversación sobre las dimensiones de la vida cotidiana. 
Esto supone cocrear y cogobernar la salud, el agua, la 
vivienda, los cuidados y la protección social, junto con 
las personas a las que afecta directamente. Hablamos 
de atender a las necesidades específicas y contar con los 
conocimientos de las personas mayores, de las jóvenes, 
de las poblaciones indígenas. Esto implica rechazar la idea 
de que ciertos elementos como el agua, la tierra, etc. son 
recursos que se pueden usar para obtener ingresos y, por 
tanto, explotar. Es un paso audaz que hay que dar para 
poner en valor los bienes comunes.

Los gobiernos locales no pueden defender los bienes 
comunes por sí solos, y esta es una realidad que 
reconocemos. Necesitamos, más que nunca, alianzas entre 
todas las esferas de gobierno y con todos los actores para 
transformar la toma de decisiones de una manera que 
incluya a todas las personas.

Es clave transformar la arquitectura de gobernanza 
actual en una que defienda los bienes comunes, tanto 
en su dimensión local como global. Necesitamos vincular 
diferentes esferas del gobierno y la sociedad civil para crear 
alianzas y garantizar la participación. Debemos reconocer 
la corresponsabilidad entre los sectores público y privado 
para velar por una participación igualitaria en este proceso, 
prestando especial atención a salvar las brechas de género, 
raza, clase, capacidad y edad que atraviesan la dinámica 
de poder actual. Solo así podemos crear un mundo más 
justo, más igualitario y que tenga en el centro a las personas 
y no al beneficio.

POR CLAUDIA LÓPEZ, ALCALDESA DE BOGOTÁ

“HAY QUE REIVINDICAR LOS 
BIENES COMUNES Y REDEFINIR 
LAS FINANZAS Y LA ECONOMÍA”
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EL BUREAU EJECUTIVO DE CGLU 
ADOPTA SUS PRÓXIMAS MEDIDAS

La última tarde de la Cumbre Urbana de Bruselas se dedicó 
por completo al trabajo de la reunión del Bureau Ejecutivo 
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU). Decenas 
de miembros de CGLU se reunieron en Bruselas para debatir 
y adoptar documentos clave que determinarán el trabajo 
de la organización en los próximos meses. 

La invitada especial a la reunión, Marlene Holzner, jefa de 
la Unidad de Asociaciones Internacionales de la Comisión 
Europea, destacó la especial relación entre CGLU y la 
Comisión Europea (CE), cuya alianza celebrará el décimo 
aniversario el año que viene. Destacó el compromiso 
de la Comisión Europea con la asociación entre las dos 
instituciones y subrayó que “la CE respalda plenamente el 
Pacto para el Futuro de la Humanidad”.  

Thembisile Nkadimeng, ministra de Gobernanza 
Cooperativa y Asuntos Tradicionales de Sudáfrica, se 
comprometió a seguir formando a las alcaldesas de África 
y a apoyarlas para que no solo sean alcaldesas, sino que 
“puedan llegar a ser presidentas en el futuro”. 

El Bureau Ejecutivo tuvo ocasión de escuchar y aprobar los 
informes de la Comisión de Asuntos Estatutarios, así como el 
del Comité de Gestión Financiera. 

Con la adopción del Pacto para el Futuro de la Humanidad, 
se ha producido un cambio en las áreas de trabajo y, en 
consecuencia, los nombres de los consejos políticos de 
CGLU reflejan las nuevas prioridades y pilares del Pacto. 
En la reunión del Bureau Ejecutivo, se han adoptado los 
siguientes nuevos nombres para los consejos políticos:

1. Derecho a la Ciudad y Territorios Inclusivos pasa a 
llamarse Derecho a la Ciudad: Recuperar los Bienes 
Comunes.
2. Oportunidades para Todos, Cultura y Diplomacia de las 
Ciudades: Claves para el Desarrollo Sostenible y la Paz 
se convierte en Oportunidades para Todos: Redefinir las 
Finanzas y las Economías para la Igualdad.
3. Gobernanza Multinivel Territorial y Financiación Sostenible 
se convierte en Gobernanza Multinivel: Recuperar la 
Confianza.
4. Ciudades Más Seguras, Resilientes y Sostenibles, Capaces 
de Hacer Frente a las Crisis pasa a llamarse Territorios 
Resilientes y Regeneradores: Renaturalización.

5. Aplicación de la Nueva Agenda Urbana se convierte en 
Multilateralismo Local y Diplomacia de las Ciudades: Unir 
Lo Local con Lo Global. 

Durante la reunión se enumeraron los temas clave y las 
prioridades, entre los que se encuentran la migración y la 
implementación de la Carta de Lampedusa, los derechos 
humanos y digitales, la cobertura sanitaria universal, el 
movimiento municipal feminista con los cuidados en el 
centro de las actividades y la cultura como motor del 
movimiento, el agua, la proximidad, la garantía de los 
sistemas alimentarios, los Informes Nacionales Voluntarios 
y los Informes Locales Voluntarios, y la democracia 
participativa.

En la sesión se destacó que el Pacto para el Futuro no es 
solo una revolución de lo que aporta la red, sino también 
una revolución para el tipo de políticas en las que tenemos 
que trabajar unos con otros. 

La reunión del Bureau Ejecutivo contó con la intervención 
de los socios, entre los cuales el Fondo de Población de las 
Naciones Unidas, ONU-Hábitat, la Coalición UN WE NEED y 
Cities Alliance. También se celebró el debate Media for Cities 
con destacados periodistas, como parte del segmento de 
asociaciones de gran impacto de la reunión. 

Anne Hidalgo, alcaldesa de París, que también es 
embajadora de las cuestiones climáticas, recordó el 
incremento en la frecuencia de las catástrofes. También 
planteó la cuestión de la tierra y subrayó que “nuestros 
grupos son demasiado artificiales” y que vemos “el impacto 
negativo de esto cuando llueve mucho”. Otra de las 
principales preocupaciones planteadas por Hidalgo fue la 
falta de acceso de las autoridades locales a la financiación.  

Por último, en la reunión del Bureau Ejecutivo se ha señalado 
que es fundamental para el desarrollo la continuación de 
las asociaciones con organismos internacionales, lo que 
a su vez se convertirá en un impulso para las personas, la 
democracia local y la agenda de derechos humanos. 
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BRUSELAS
En el marco de la campaña Media for Cities se ha celebrado, 
durante el Bureau Ejecutivo de CGLU y la Cumbre Urbana 
de Bruselas, un debate entre periodistas, comunicadores y 
representantes de gobiernos locales.

Los medios de comunicación que se ocupan de noticias 
sobre temas urbanos están involucrados en la tarea de 
informar al público sobre el desarrollo sostenible y de 
explicar conceptos como los bienes comunes o las finanzas 
locales. Por naturaleza, los medios de comunicación que 
informan sobre las ciudades deben utilizar una mirada 
amplia, que abarque cuestiones sociales y políticas a escala 
global y local. Sin embargo, los medios, y en particular el 
propio periodismo, se ven asediados tanto por fuerzas 
polarizadoras y la falta de confianza como por amenazas a 
los periodistas y al ejercicio profesional, tanto físicas como a 
la supervivencia de la profesión.

“Nosotros, como periodistas y comunicadores, 
tratamos de lograr una sociedad informada. Porque 
eso es lo que necesitamos para generar consenso 
y conciencia popular, y que así los ciudadanos 
participen en los procesos democráticos”.
@jessicabridger en el debate #MediaforCities

“La gente quiere entender los temas que son 
relevantes para ellos. Cuando cuento una historia, 
quiero que las personas entiendan qué impulsa el 
cambio en sus vidas y cuáles son los temas que 
están cambiando nuestras sociedades. La gente 
necesita comprensión en lugar de negatividad”.
@tracymetznrc, director de @JohnAdamsNL 

“Los editores son muy reacios a cubrir historias sobre 
sociedades que funcionan bien, pero los ciudadanos 
quieren saber si algo funciona; por eso, están muy 
interesados en lo que hacen sus alcaldes”.

“Es necesario comunicar desde una escala más 
humana, no solo para una mayor comprensión sino 
también para preservar la confianza en los medios”.
@aitorehm, @politico

“Ahora mismo, muchas ciudades son desiertos 
informativos o monopolios de noticias. Solo en los 
mercados más grandes existen modelos de negocio 
realmente con futuro para el periodismo local. Y eso 
es malo para la confianza pública y la democracia”. 

“La acción hace crecer la confianza. Si haces algo 
bien, al instante ganas confianza. Sé transparente, 
asume tus errores”.
@tim_weber @EdelmanUK

La campaña Media for Cities pretende acercar el periodismo 
urbano y los temas relacionados con las ciudades a las 
redacciones de todo el mundo, abogando en el sector de los 
medios de comunicación por la investigación y elaboración 
de las políticas y estrategias urbanas más influyentes. 
También aspira a promover y reforzar la presencia de los 
medios de comunicación en los diálogos sobre el desarrollo 
urbano sostenible. De este modo, Media for Cities pretende 
tanto informar como reforzar las estrategias de desarrollo 
urbano sostenible y situar el tema en el punto de mira de 
las reuniones de trabajo en red y los debates públicos con 
representantes influyentes de los medios de comunicación, 
las organizaciones internacionales y las autoridades locales. 
La campaña también desarrollará acuerdos de asociación 
con medios de comunicación de todo el mundo para 
aumentar la cobertura de los temas de desarrollo urbano 
sostenible. 
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LA CUMBRE CONCLUYE CON EL ELOGIO DE LA UNIDAD 
Y LA COLABORACIÓN EN LAS SOLUCIONES URBANAS

Representantes de ciudades y gobiernos locales 
compartieron un espacio de reflexión durante la última 
jornada de la Cumbre Urbana de Bruselas, el 15 de junio, 
para resumir los debates mantenidos durante estos tres 
días.  

Greg Clark, urbanista y moderador de las sesiones plenarias 
diarias, planteó la pregunta inicial de las conclusiones: ¿qué 
iniciativas urbanas se han identificado para abordar los 
retos a los que nos enfrentamos, que han sido capitales 
en el diálogo de la semana? La principal constatación 
cuando las ciudades se reúnen, como destacó Carolina 
Cosse, alcaldesa de Montevideo y presidenta de CGLU, es 
que, en mayor o menor medida, todos nos enfrentamos a 
los mismos problemas. Compartimos un reto común que 
obliga a los gobiernos locales a idear estrategias cotidianas 
y a resolver los problemas del día a día. “Cada ciudad tiene 
sus propios retos, pero hay puntos de convergencia. Las 
ciudades son las defensoras de la democracia, y todos 
desempeñamos un papel crucial en ellas”.

Dagur B. Eggertsson, alcalde de Reikiavik, afirmó que esta 
reunión de agentes interdisciplinarios ha fomentado un 
nuevo nivel de energía. “Como colectivo de alcaldes, 
aspiramos a defender la libertad”, trabajando en 
soluciones similares y compartiendo conocimientos y 
buenas prácticas. Eggertsson también hizo hincapié en la 
vivienda como una de las cuestiones críticas de nuestro 
tiempo, supeditada a una gestión eficaz que garantice 
tanto la accesibilidad como la calidad para ofrecer unas 
condiciones de vida favorables.

Reconociendo que esta Cumbre de Bruselas es la 
primera de este tipo, Pascal Smet, secretario de Estado de 

Urbanismo y Relaciones Europeas e Internacionales de 
Bruselas, destacó la conexión sin precedentes establecida 
entre los participantes: “Esta cumbre histórica ha reunido, 
por primera vez, a las mayores redes de ciudades del 
planeta, facilitando conexiones y puntos de encuentro 
únicos entre ciudades de todo el mundo”. Los principales 
retos, como la migración, las desigualdades sociales 
y económicas, la falta de oportunidades y el cambio 
climático, son comunes. “Es crucial unirse en torno a estas 
cuestiones, intercambiar perspectivas y colaborar con 
los países que se encuentran en fase de expansión o 
urbanización, como es el caso de África”.

Tras reconocer que queda mucho trabajo por delante, Greg 
Clark, para concluir la Cumbre Urbana de Bruselas, preguntó 
qué se espera y qué se debe priorizar en el próximo año. 
Burkhard Jung, alcalde de Leipzig y recién elegido presidente 
de Eurocities, abogó por las asociaciones, al tiempo que se 
prioriza la defensa y promoción de los valores europeos, 
en particular la democracia, a la hora de afrontar los retos 
a corto y largo plazo y aplicar medidas que garanticen la 
buena gobernanza. “La cooperación es indispensable para 
encontrar soluciones urbanas. Unas ciudades empoderadas 
pueden hacer frente a los retos actuales, y la elaboración de 
políticas a escala de la Unión Europea no será eficaz sin la 
participación de las ciudades”. 

Carolina Cosse subrayó el reto financiero al que se 
enfrentan la mayoría de las ciudades cuando realizan 
inversiones a largo plazo dentro del sistema financiero 
actual. Eggertsson también abordó la financiación, 
centrándose en la colaboración económica a varios niveles 
de gobierno y la implicación del sector público-privado. 
Además, una buena urbanización puede crear riqueza y 
oportunidades.  

En conclusión, es importante mantener la interconexión 
forjada a través de la Cumbre Urbana de Bruselas 
para abordar las innumerables cuestiones deliberadas 
durante estos tres días de intenso debate. Por encima 
de todo, la colaboración entre las organizaciones y las 
partes interesadas es crucial. Para lograr el cambio, la 
cooperación es primordial. Aprovechemos nuestro poder 
colectivo y reconozcamos el potencial que tenemos cuando 
trabajamos juntos.
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LA PERPETUACIÓN  
DE LAS DESIGUALDADES, 
UN FRACASO GLOBAL

Abordar las causas de las desigualdades y su relación 
con el sistema económico, los modelos de gobernanza, el 
desarrollo territorial y urbano, así como la reestructuración 
de los sistemas financieros globales para responder a 
las necesidades de las comunidades locales, fueron los 
temas principales de la sesión “Abordar las desigualdades 
y la informalidad: repensar la financiación y el papel de los 
gobiernos locales y regionales”, coorganizada por CGLU y 
Cities Alliance en la tarde del 14 de junio. 

Desde su adopción, los avances en su implementación 
de los ODS han sido insuficientes. El mundo se enfrenta 
a un contexto de policrisis que impide el avance de las 
agendas globales con la urgencia deseada. El acceso a 
la financiación y la arquitectura financiera internacional 
siguen siendo insuficientes, lo que obstaculiza los esfuerzos 
colectivos de los gobiernos locales y regionales. 

Para cambiar las cosas de verdad, es prioritario abordar 
las desigualdades y la informalidad, garantizar una 
transición justa a la crisis climática y reevaluar la estructura 
financiera. No dejar a nadie ni a ningún lugar atrás no es 
solo una visión para 2030, sino también un valor actual del 
día a día. El establecimiento de conexiones claras entre los 
bienes comunes globales, los bienes públicos globales y 
las necesidades de las personas y las comunidades locales 
dentro de los sistemas financieros globales es un punto de 
partida para la urgente transformación necesaria.  

Los gobiernos locales y regionales pueden contribuir a 
impulsar mecanismos y cambios legislativos dirigidos hacia 
un sistema que promueva la igualdad local y territorial. 
Un enfoque feminista y basado en los cuidados de los 
presupuestos económicos locales o la compensación de 
los mandatos no financiados de los gobiernos locales 
deben abordarse adecuadamente en la redefinición 
de la estructura financiera. Se necesitan cambios 
para transformar los modelos económicos y lograr un 
ecosistema financiero más inclusivo que canalice la 
financiación de servicios y soluciones a nivel local. 

Otras propuestas presentadas por los ponentes fueron 
la adopción de un enfoque de los cuidados para la 
selección de inversiones, la fundamentación de las 
decisiones financieras en las necesidades de las personas, 
la priorización de la sostenibilidad y la protección de 
los bienes comunes, el aumento de los mecanismos de 
participación pública, el reforzamiento de la capacidad 
de las instituciones locales y regionales y la gestión de las 
finanzas y la economía en función del desarrollo humano y 
el bienestar.

En palabras de Greg Munro, director de Cities Alliance: “Para 
responder a la desigualdad a escala local, necesitamos un 
enfoque integrado con el ciudadano como beneficiario. No 
podemos permitirnos respuestas sectoriales separadas”. 
Emilia Saiz, secretaria general de CGLU, también reiteró 
este mensaje en la clausura de la sesión: “El sistema 
actual acepta las desigualdades. Para solucionarlo, hay 
que garantizar la justicia y la confianza para todos. Los 
gobiernos locales y regionales están trabajando en primera 
línea para garantizar el acceso de las comunidades a los 
servicios públicos locales. Solo así podremos garantizar que 
se abordan las desigualdades”.

Jean Pierre Elong Mbassi, 
secretario general de CGLU África 
No se puede luchar contra las desigualdades 
si estas se asumen, porque lo único que 
se añadirá es más desigualdad, ya que el 

sistema está sometido a las desigualdades. Por lo tanto, 
hay que enfocar las cosas de otra manera, considerando la 
igualdad como una perspectiva. La igualdad significa dos 
cosas: la dignidad de cada ser humano y evitar cualquier 
tipo de discriminación.

Bernadia Irawati Tjandradewi, 
secretaria general de CGLU ASPAC
Para Asia-Pacífico, es muy importante que, 
para reducir las desigualdades, tengamos 
un entorno muy propicio para las ciudades 

y los gobiernos locales. Esto incluye opciones financieras, 
legislación, descentralización y, por supuesto, desarrollo 
de capacidades para los gobiernos locales. Otra cosa que 
deberíamos destacar es que la velocidad de preservación 
y protección de la naturaleza, así como la velocidad del 
desarrollo sostenible, debería ser mayor que la velocidad de 
destruirlo todo. Necesitamos más acciones y también más 
campañas sobre las desigualdades. Ya existen soluciones 
en todo el mundo, incluso en la región de Asia-Pacífico, pero 
¿cómo se pueden trasladar estas soluciones esporádicas 
a la escala internacional para lograr un mayor impacto y 
mejores resultados?

Neila Akrimi-Kemperman, 
presidenta de CGLU-CIB
La desigualdad existe en todas partes y 
presiona con los desafíos que estamos 
presenciando: las crisis en todo el mundo nos 

están haciendo muy vulnerables, y las desigualdades son 
cada vez más amplias, más profundas y más presentes. 
Las soluciones urbanas a esas crisis son inspiradoras, 
pero urge replantearse la financiación, las narrativas, 
las colaboraciones y las alianzas. No podemas hacer las 
cosas de la misma manera. El esfuerzo colectivo debe 
transformarse en responsabilidad colectiva.
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LAS CIUDADES TOMAN MEDIDAS 
AUDACES CONTRA EL CAMBIO 
CLIMÁTICO 

Las ciudades nos brindan oportunidades 
para mejorar el acceso a los recursos y los 
servicios, así como opciones en los ámbitos 
socioeconómico, cultural y medioambiental. Sin 
embargo, la urgente necesidad de hacer frente a 
la degradación del clima y a la escasez de agua 
ha llevado la cuestión del cambio climático al 
primer plano de los debates durante la última 
jornada de la Cumbre Urbana de Bruselas. 
Alcaldes de destacadas ciudades como 
Atenas, Gante, Montevideo, París y Estocolmo 
se reunieron para compartir las medidas y 
soluciones radicales que están aplicando para 
combatir el cambio climático en sus respectivos 
centros urbanos.

Leo Van Broeck, presidente del Comité de 
Expertos sobre el Clima de la Región de Bruselas, 
subrayó que una buena urbanización es la 
medida más importante que pueden emprender 
las ciudades. Contrariamente a lo que se suele 
pensar, las ciudades proporcionan seguridad y 
resiliencia. Durante la pandemia de la COVID-19, 
las zonas rurales experimentaron tasas de incidencia hasta 
un 90 % superiores a las de las ciudades. Conscientes de 
ello, las ciudades están tomando la iniciativa en la lucha 
contra el cambio climático.

La alcaldesa de París, Anne Hidalgo, explicó que la ciudad 
está aprovechando los próximos Juegos Olímpicos como 
catalizador para transformar el paisaje urbano. París 
presentó su candidatura con el claro objetivo de utilizar 
los Juegos como una herramienta de transformación 
social. Entre sus prioridades figuran la revitalización del 
río Sena y la mejora del empobrecido distrito de Saint-
Denis, al norte de la ciudad. París incluso ha concedido al 
río Sena un estatus legal propio para protegerlo de futuros 
daños y garantizar su rápida recuperación tras una posible 
contaminación.

Una de las iniciativas clave de la alcaldesa de Estocolmo, 
Karin Wanngård, ha sido integrar las medidas contra 
el cambio climático en el tejido de la ciudad. Los 
esfuerzos para eliminar los combustibles fósiles y la 
transición al transporte eléctrico están muy avanzados. 
Además, la ciudad está aplicando técnicas de captura 
y almacenamiento de carbono para compensar sus 
emisiones y alcanzar la neutralidad de carbono en 2030.

En Atenas, el alcalde Kostas Bakoyannis habló con pasión 
de los esfuerzos que está realizando la ciudad para reducir 
la dependencia del automóvil y crear espacios más 
habitables. Atenas se dedica a ampliar las zonas verdes, 
garantizar un suministro suficiente de agua y vigilar el 
impacto del cambio climático mediante el nombramiento 
de un director general de Calor.

En la segunda mesa de la Cumbre se presentaron 
soluciones radicales para hacer frente al impacto del 
cambio climático. La alcaldesa de Montevideo, Carolina 
Cosse, destacó las iniciativas de la ciudad para limpiar y 
recuperar los márgenes de los ríos, creando más espacio 
público para los residentes. Del mismo modo, el alcalde de 
Gante, Mathias De Clercq, hizo hincapié en la importancia 
del reciclaje y presentó un innovador ladrillo fabricado con 
un 63 % de áridos de residuos municipales reciclados, un 
brillante ejemplo de la economía circular en acción.

Al actuar con decisión y aplicar medidas transformadoras, 
las ciudades lideran la lucha contra el cambio climático. 
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La digitalización se ha convertido en una parte fundamental 
de nuestra vida cotidiana. La Asamblea Digital de los 
Alcaldes de la Unión Europea, organizada en el marco 
de la Cumbre Urbana de Bruselas, centró el debate en 
explorar cómo los gobiernos locales y regionales están 
aprovechando las herramientas digitales y qué trabajo 
específico han realizado los municipios para que la 
transformación digital sea más inclusiva. 

La sesión fue inaugurada por Renate Nikolay, directora 
general adjunta de Redes de Comunicaciones, Contenidos y 
Tecnología, quien destacó el papel crucial de los gobiernos 
locales y regionales como líderes en el proceso de 
digitalización. Nikolay subrayó que “implicar a las ciudades 
y regiones es indispensable si queremos avanzar hacia un 
mundo plenamente digital”.

Seppo Määttä, alcalde de Oulu, se hizo eco del llamamiento 
de Nikolay a la colaboración y recalcó la necesidad de un 
mayor compromiso entre todos los niveles de gobierno y 
el público para guiar a las comunidades en el proceso de 
transformación digital. La ciudad de Oulu puede servir como 
ejemplo de buena práctica en la colaboración fructífera 
en tecnología digital, ya que “cada día tres mil millones de 
personas utilizan la tecnología que se desarrolla en Oulu”. 
Tales logros han sido posibles gracias al establecimiento de 
espacios de cocreación. 

Otra buena práctica fue presentada por Matteo Lepore, 
alcalde de Bolonia. La ciudad está creando su réplica digital 
en colaboración con la ciudad de Barcelona y otros socios. 
Este enfoque colaborativo permite a los gobiernos locales 
evitar la duplicación de esfuerzos y, en su lugar, ampliar las 
soluciones de forma colectiva. 

Pero ¿cómo se traduce la transformación digital en políticas 
y participación ciudadana?  

Lepore destacó que las nuevas tecnologías y los datos 
informan las políticas y ayudan a los ciudadanos a 
comprender mejor el futuro de sus ciudades. Profundizando 
en esta idea, Felix Sproll, concejal de Múnich, argumentó 
que combinar el concepto de réplica digital de la ciudad 
con la modelización en 3D permite mejorar la participación 
ciudadana a través de la tecnología de realidad virtual 
inmersiva. Las administraciones locales también pueden 
poner a prueba diversos escenarios políticos utilizando los 
datos que alimentan estos modelos.  

Tiit Terik, teniente de alcalde de Tallin, subrayó la necesidad 
de aumentar la digitalización para agilizar el trabajo de los 
gestores locales. Dijo que, con la introducción de la firma 

electrónica y la digitalización de los servicios, Tallin “ahorra 
semanalmente una montaña de papel tan alta como la 
Torre Eiffel”. 

Aunque la digitalización aporta numerosos beneficios, 
también plantea retos, como la brecha digital. 

¿Cómo garantizar la inclusión para que nadie se quede 
atrás?

Los municipios utilizan diversos enfoques para abordar 
este problema común. Delphine Jamet, teniente de 
alcalde de Metrópolis Burdeos, aboga por un enfoque 
holístico para superar la brecha digital. Cree que todos 
los servicios digitales deben ser útiles, fáciles de usar 
y utilizados activamente. Del mismo modo, Constance 
Nebbula, vicepresidenta de la región de Países del Loira y 
Metrópolis Angers Loira, también se hizo eco de la necesidad 
de incluir a las personas que aún no han alcanzado la 
madurez digital. Angers Loira se asegura de que todos los 
servicios estén disponibles en línea, sin dejar de dar cabida 
a los ciudadanos que prefieren las interacciones humanas 
tradicionales.  

Otro reto acuciante en la industria tecnológica es el 
desequilibrio de género. Lluïsa Moret Sabidó, alcaldesa 
de Sant Boi de Llobregat, destacó la necesidad de que las 
plataformas y centros de conocimiento “se adapten a la 
perspectiva de género y la adopten”. La inclusión de las 
mujeres en el espacio digital apoyará “la paridad de género, 
que es clave en los órganos de decisión o en las personas 
que no son nativas digitales”.

Markku Markkula, presidente de la Región de Helsinki 
y vicepresidente del Comité Europeo de las Regiones, 
presentó LORDIMAS, una herramienta gratuita diseñada 
para los gobiernos locales y regionales. LORDIMAS, cuyo 
lanzamiento oficial está previsto para el 2 de octubre de 
2023, ofrece recomendaciones políticas personalizadas 
basadas en resultados en tiempo real y da acceso a las 
mejores prácticas de los municipios participantes. 
 

CERRAR LA BRECHA DIGITAL
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LOS ALCALDES TURCOS COMPARTEN SUS PUNTOS 
DE VISTA SOBRE EL LIDERAZGO TRAS EL TERREMOTO 

En la última jornada de la Cumbre Urbana de Bruselas 
tuvo lugar una esclarecedora conversación en la que 
participaron alcaldes turcos que compartieron sus 
experiencias al frente de sus ciudades tras el devastador 
terremoto del pasado mes de febrero. El diálogo giró en 
torno a ideas y estrategias para lograr una respuesta y una 
recuperación eficaces tras las catástrofes naturales. 

Considerado uno de los desastres naturales más graves 
del último siglo, el terremoto se saldó con la trágica pérdida 
de más de 4.000 vidas y dejó cerca de 16.000 heridos. La 
situación de crisis creada por la catástrofe obligó a cubrir 
necesidades básicas de millones de personas, como 
refugio, alimentos, agua potable y saneamiento.

La conversación fue presentada por Yücel Yilmaz, alcalde 
de Balikesir, presidente de la Unión de Municipios de Turquía 
y embajador del Pacto para el Futuro de la Humanidad. 
Yilmaz expresó su gratitud a la comunidad internacional 
y a la asociación internacional de alcaldes, incluidas CGLU 
MEWA, Metropolis y Eurocities, por su increíble apoyo y la 
importante movilización de recursos.

Tunç Soyer, alcalde de Esmirna, la ciudad más afectada 
por el terremoto, subrayó la importancia de la formación 
y la preparación para gestionar eficazmente este tipo de 
crisis. La formación continua es crucial para desarrollar la 
capacidad de responder con prontitud y eficacia. Extraer 
lecciones de experiencias pasadas es primordial para 
garantizar la preparación ante futuras catástrofes. 

Ugur Ibrahim Altay, alcalde de Konya, subrayó que 
su principal objetivo tras el terremoto era garantizar 
el suministro de agua potable, teniendo en cuenta la 
destrucción de las infraestructuras vitales. Cansel Tuncer, 
secretaria general de la Municipalidad Metropolitana de 
Antalya, recalcó la necesidad urgente de proporcionar 
refugio a miles de personas desplazadas debido a la 
destrucción de unos 300.000 edificios.

El teniente de alcalde de Kilis, Mustafa Tohumcu, explicó que, 
aunque la ciudad no sufrió daños significativos a causa del 
terremoto, experimentó un aumento de población del 40 
%, lo que supuso una inmensa presión sobre los servicios 
urbanos.  

Seyma Dögücü, alcaldesa de Sancaktepe, incidió en la 
importancia de la solidaridad y los esfuerzos colaborativos 
a la hora de responder a este tipo de desastres, haciendo 
hincapié en la fortaleza que se deriva del trabajo conjunto.

La perspicaz conversación entre los alcaldes turcos arrojó 
luz sobre las estrategias eficaces de liderazgo tras el 
terremoto. Las experiencias compartidas y las lecciones 
aprendidas contribuirán sin duda a mejorar la respuesta a 
los desastres y los esfuerzos de recuperación en el futuro, de 
modo que se garantice una mejor preparación y apoyo a 
las comunidades afectadas en todo el mundo.
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EN BRUSELAS 

EL BARRIO EUROPEO
DE UNA BURBUJA A UN VIBRANTE BARRIO 

DE USOS MIXTOS

El corazón político de Bruselas, el barrio europeo, 
alberga edificios impresionantes como la Comisión 
Europea, el Parlamento Europeo y la Casa de la 
Historia Europea. Pero en cuanto a la habitabilidad 
y la sostenibilidad, hay margen de mejora. 
Actualmente, la gran Rue de la Loi divide el barrio y, al 
dar prioridad al tráfico motorizado, dificulta que sea 
transitable a pie. 

En mayo de 2022, perspective.brussels, una agencia 
regional, se propuso cambiar esta situación 
mediante una serie de talleres participativos. Junto 
con vecinos y trabajadores de la Unión Europea, 
la organización estudió formas de transformar el 
barrio europeo en un vecindario más sostenible. 
Un componente fundamental para lograr este 
objetivo es la vivienda, que en la actualidad solo 
supone el 3 % de la superficie del barrio. Teniendo 
en cuenta el cambio de tendencia hacia el trabajo 
a distancia y las numerosas oficinas desocupadas 
desde la pandemia, perspective.brussels cree que el 
porcentaje de viviendas podría aumentar hasta el 50 
%, incluidos los servicios locales.

Las calles del barrio europeo ya se están convirtiendo 
en lugares más animados para los residentes y los 
trabajadores de la zona. Parklets, parques de bolsillo, 
bancos y calles peatonales hacen mucho más 
atractiva la zona que rodea la Comisión Europea. 
Al mismo tiempo, la reducción de la densificación 
y del espacio de las calles destinado a los coches 
creará manzanas urbanas resistentes al clima, al 
proporcionar, por ejemplo, espacios más frescos y 
elementos de ciudad esponja que, en caso de fuertes 
aguaceros, puedan absorber el agua de lluvia de 
forma rápida y eficaz. 

Otro objetivo de perspective.brussels es reducir 
de forma radical la huella de carbono del parque 
inmobiliario mediante la incentivación de la 
renovación y la transformación del barrio europeo. 
Hasta ahora, la atención se ha centrado más en 
la demolición y la reconstrucción. Sin embargo, de 
acuerdo con el espíritu de la economía circular, la 

organización propone reutilizar los edificios existentes 
y convertirlos en viviendas y servicios locales, 
evitando así nuevas emisiones de CO2. 

Otro reto es acabar con el aislamiento del barrio 
europeo, causado tanto por la naturaleza del trabajo 
diplomático como por algunas avenidas de grandes 
dimensiones, como el bulevar Schumann. El camino 
para seguir podría ser el refuerzo de la conexión 
con las zonas vecinas mediante un corredor verde 
este-oeste, así como lograr calles más habitables 
y acogedoras, con servicios atractivos y elementos 
paisajísticos naturales. 
El Gobierno Regional de Bruselas apoya estos planes. 
Junto con perspective.brussels, ha publicado “Una 
visión compartida”, un documento con nueve 
principios cuyo objetivo es transformar el barrio 
europeo en un vecindario vibrante y mixto en los 
próximos diez a veinte años. Más viviendas, más 
equipamientos y espacios públicos más verdes darán 
forma a la zona y evitarán el “efecto burbuja” que lo 
ha caracterizado desde que las primeras instituciones 
anteriores a la UE se instalaron allí a partir de 1958. El 
barrio homogéneo se modernizará urbanísticamente 
con una densidad similar, una menor altura de los 
edificios y más patios. Las plantas bajas se activarán 
para crear una interacción con el espacio público. 
También forman parte del plan una oferta variada 
de viviendas, el uso comercial y de servicios de las 
plantas bajas de los edificios de oficinas, la utilización 
temporal de edificios vacíos, la reducción del tráfico y 
unas calles más verdes. 

Ahora queda por ver si el barrio europeo puede 
convertirse realmente en un barrio accesible, 
atractivo y habitable que se adapte a una realidad 
post-COVID-19. Los primeros pasos, con parques de 
bolsillo e inversiones en la accesibilidad a pie, ya son 
visibles y auguran cambios prometedores.
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A PUERTA CERRADA

ENCUESTAS PLENARIAS #BUS2023 

Durante la sesión plenaria del 15 de junio de 2023, se 
formularon dos preguntas a los participantes en la 
Cumbre Urbana de Bruselas. He aquí los resultados:  

¿Qué significa para usted “liderazgo climático de la 
ciudad”?
Responsabilidad, acción, compromiso, innovación, 
voluntad política o emprender acciones sostenibles 
fueron los conceptos más mencionados. 

¿Qué acción (radical) tendría el mayor impacto en su 
ciudad?
Los participantes mencionaron varias ideas:

Eficiencia energética para todos los edificios en cinco 
años.
Campaña para reducir el consumo en general.
Reducir radicalmente el uso del coche en la ciudad.
Dar prioridad al transporte público. 
Uso positivo del suelo (restaurar y recuperar más 
naturaleza de la que se utiliza para construir).
Mejor uso y almacenamiento del agua.
Priorizar el espacio público.
Enfoque feminista.

El Plan de Bruselas en favor de Ciudades Asequibles y 
Vivienda para Todos fue aprobado en la sexta Cumbre 
de Alcaldes Campeones de la OCDE por un Crecimiento 
Inclusivo. El documento esboza un compromiso para 
“aliviar las presiones a corto plazo sobre el coste de la 
vida y ampliar el cambio a largo plazo en materia de 
vivienda”.

En el plan se afirma que la vivienda se ha vuelto cada 
vez menos asequible en las dos últimas décadas, en 
particular para los hogares con ingresos bajos. Los 
alcaldes se han comprometido a desarrollar soluciones 
específicas para facilitar el acceso a una vivienda 
asequible y de calidad a las poblaciones vulnerables. 
Los alcaldes anunciaron que seguirán trabajando 

para mejorar la calidad de la vivienda y las políticas de 
vivienda en los distintos niveles de gobierno. 

La OCDE lanzó en marzo de 2016 la iniciativa Alcaldes 
Campeones por un Crecimiento Inclusivo como 
respuesta a la creciente desigualdad. Los alcaldes 
campeones son líderes comprometidos con la lucha 
contra las desigualdades y la promoción de un 
crecimiento económico más inclusivo en las ciudades. 
Esta iniciativa apoya a los gobiernos analizando el 
aumento de las desigualdades, supervisando los niveles 
materiales de vida y el bienestar en general, y diseñando 
paquetes de políticas que promuevan la equidad y 
el crecimiento. A lo largo de los años, la iniciativa ha 
reunido a un centenar de alcaldes. 
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 ¡SE DICE EN TWITTER! 
#BUS2023 #CitiesforPeople 

#OurCitiesOurFuture #UCLGMeets 

Después de cuatro días de quemar las redes, el 
#BUS2023 ha llegado a su fin. Twitter se ha llenado 
de publicaciones de todo tipo, desde propuestas 
de #urbanwalks por los barrios de Bruselas hasta el 
conocimiento que han compartido en sus cuentas 
los miembros y las organizaciones que han asistido 
a esta Cumbre Urbana en la capital belga.

Entrega de premios, talleres, debates... la diversidad 
de formatos y temas a debatir ha sido tan amplia 
como las 600 ciudades representadas en el 
congreso. Se ha hablado de cambio climático, 
digitalización, migración, accesibilidad a la vivienda, 
periodismo urbano o derechos humanos, entre 
otros, pero quizás la palabra más mencionada 
haya sido “juntos”. Porque aunque vengamos de 
distintas partes del mundo, el cambio hacia la 
#sostenibilidad y la #igualdad es una ola que nos 
mueve a todos.

También destacan en Twitter las conclusiones 
expuestas durante el Bureau Ejecutivo de @uclg_
org, en el que se abogó por el #PactoporelFuturo, 
con el que nos viene a la memoria su nacimiento 
en Daejeon. Quizás hayan pasado meses desde que 
fue aprobado, pero UCLG “mantiene su compromiso 
de trabajar por un futuro renovado, un futuro 
que tienda puentes entre las comunidades y las 
personas, que nos ponga en armonía con nuestro 
mundo y que reconstruya la confianza con los 
gobiernos”.

La Cumbre Urbana de Bruselas ha terminado y de 
esta experiencia ya hemos dejado nuestra huella 
por las redes, ya sea como espacio de reflexión 
o como diario digital donde recopilar recuerdos. 
Citando a algunos de los participantes: 

“La mejor manera de concluir #BUS_2023 es con 
un viaje de estudio, explorando cómo los actores 
culturales y el sector creativo en #Gante abordan 
desafíos urbanos como la #inmigración, la 
#diversidad y la #sostenibilidad durante un viaje 
musical en barco.” / @LuisaFerPinto
 

¿Y AHORA QUÉ?

Conferencia MEDCOP, Tánger, 22 y 23 
de junio de 2023. El Consejo Regional de 
Tánger-Tetuán-Alhucemas, en colaboración 
con la Fundación Casa Mediterránea del 
Clima (MCHF), organiza la tercera edición 
de la Conferencia MEDCOP. El objetivo es 
estructurar un marco de cooperación en la 
región mediterránea y acelerar la aplicación del 
Acuerdo de París.  
https://www.medcop.ma/ 

Foro Mundial de Ciudades y Territorios 
de Paz, Bogotá, 27 y 28 de junio de 
2023. En la cuarta edición del Foro, organizado 
por la ciudad de Bogotá y en el que CGLU 
actuará como secretaría permanente, se 
prestará especial atención al papel de la mujer 
en la consolidación de la paz.
https://www.ciudadesdepaz.com/en/inicio-
english/ 

Cumbre Urban 20, Ahmedabad, 7 y 8 
de julio de 2023. El ciclo 2023 del U20 está 
presidido por la ciudad de Ahmedabad. Se han 
identificado seis áreas prioritarias: fomentar 
comportamientos responsables con el medio 
ambiente, garantizar la seguridad del agua, 
acelerar la financiación climática, defender 
la identidad local, reinventar los marcos de 
gobernanza urbana y planificar y catalizar 
futuros urbanos digitales. 
https://www.urban20.org/u20summit/2023-
ahmedabad/ 

Foro de Gobiernos Locales y 
Regionales y Jornadas de Gobiernos 
Locales y Regionales en el Foro Político 
de Alto Nivel (FPAN), Nueva York, 12 
y 13 de julio de 2023. El Foro de Gobiernos 
Locales y Regionales, convocado por el Grupo de 
Trabajo Global, pretende aportar la perspectiva 
de los gobiernos locales y regionales al FPAN y a 
la revisión de los ODS. Este año, el FPAN revisará 
la implementación del ODS 11. 

“Esta publicación ha sido producida con el apoyo económico de la Unión 
Europea. Su contenido es responsabilidad exclusiva de OnCities2030 y no 
refleja necesariamente los puntos de vista de la Unión Europea”
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